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Technische & organisatorische Hinweise
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1. Start der Kamera und Umbenennung der Teilnehmer*innen möglich

2. Voreinstellung der Teilnehmer*innen auf „mute“

3. Fragen durch Teilnehmer*innen bitte im Chat stellen:

a) nur Host sieht die Fragen (nicht alle Teilnehmer*innen)

b) aufgrund der knappen Zeit werden nur ausgewählte Fragen besprochen

4. Folien werden auf win-deutschland.de und ifa-deutschland.de zur Verfügung 
gestellt

http://www.win-deutschland.de/
http://www.ifa-deutschland.de/


Internationale Matrixorganisationen – steuerliche Herausforderungen
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Prof. Dr. Christian Kaeser, Siemens AG, München
Dr. Franziska Peters, Finanzgericht Münster, Münster
Charlotte Winzer, Procter & Gamble Deutschland GmbH, 
Schwalbach am Taunus

Dr. Pia Dorfmueller, Dentons, Frankfurt a. M.
Dr. Verena Klosterkemper, Hengeler Mueller, München

Anna Groß, Dentons, Frankfurt a. M.

MODERATION:
BERICHTERSTATTERIN:

ONLINEKOMMUNIKATION:



Internationale Matrixorganisationen
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Fokus auf Geschäftsbereiche 
Anpassung an Funktionen, 
Unterordnung der Firmenstruktur

Funktionale Berichtslinien
übergreifende Arbeitsbeziehungen, 
fachliche vs. disziplinarische Führung

Zentralisierte Geschäftsfunktionen 
Teamorientierung in der Organisation, 
Matrixmanager setzt Leistungsziele

Verlust der lokalen Souveränität 
lokaler Geschäftsführer vs. 

Matrixmanager

Fokus auf Globalität
Mehrländerzuständigkeiten, 

Zentralisierung des Managements

Flexible Belegschaft 
Grenzübergreifende Arbeitsplätze, 

Reiseintensität



Steuerliche Herausforderungen (1)
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Zentralisierte Management- und Governance-Rollen

Geschäftsreisen

Globalisierter Vertrieb l Außendienst

Flexibles Arbeitsumfeld 
z.B. zweiter Arbeitsplatz, Home Office



Steuerliche Herausforderungen (2)
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Stärkung der Fachkompetenzen

Flexibles Arbeitsumfeld

Grenzüberschreitende Berichtswege

Zentralisierte Management- und Governance-Rollen



Internationale Matrixorganisationen
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Praktische Empfehlungen 



So geht‘s weiter
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Anfang 2021:  Komplexität, Compliance und Kooperation –
Der internationale Blick

3. Februar 2021:  Die digitale Wertschöpfung und Besteuerung

Februar 2021:  Mindestbesteuerung als Zukunft des internationalen 
Steuerrechts?

Ende Februar 2021:  Steuerfunktion der Zukunft
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